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Oz
Tiirkiye’nin en parlak beyinleri iilkeyi terk ediyor. Her y1l, bir¢ok yetenekli
profesyonel daha 1yi firsatlar ve yeteneklerini degerlendirebilecekleri ortamlar arayisiyla yurt
disina goe ediyor. Giliniimiizde, nitelikli bireylerin iilkeler aras1 hareketi hi¢ olmadig1 kadar
yaygin. “Beyin go¢ii” veya “beyin gd¢ii hareketi” olarak adlandirilan bu olgu, Tiirkiye gibi
gelismekte olan lilkeler i¢in biiyiik zorluklar yaratiyor. Zira bu iilkeler en zeki ve yetenekli
bireylerinin daha gelismis iilkelere go¢ edisine tanik oluyor — en ¢ok da Almanya’ya. Bu

bireyler akademik ve mesleki anlamda daha iyi firsatlar i¢in ayrilirken, Tiirkiye egitim ve
aragtirma gibi kilit alanlarda yetenek kaybiyla miicadele etmek zorunda kaliyor.

Tiirkiye’den Almanya’ya bu go¢ hareketi yeni bir olgu degil. 1960’larda isgiicii gocii
anlagmalar ile baslayan bu siire¢, zamanla yiiksek egitimli profesyonellerin — veya o yolda
ilerleyen bireylerin — gocline doniistii. Almanya, giiclii egitim sistemi ve gelismis aragtirma
olanaklartyla, 6zellikle fen, teknoloji, miihendislik ve matematik (STEM) alanlarindaki
bireyler i¢in cazip bir destinasyon haline geldi. Bu aragtirma, Tiirkiye’den Almanya’ya
gerceklesen beyin gdciiniin egitim politikalar: lizerindeki etkisini inceliyor. Bu kadar ¢ok
yetenegin kaybi, Tiirkiye nin politikalarini nasil etkiledi? Tiirkiye, egitimli is giicli kaybina
kars1 nasil adimlar att1? Almanya’ya go¢ eden bu nitelikli bireyler, politikalarin
sekillenmesinde nasil rol oynadi?

Bu makale, Tiirkiye ile Almanya arasindaki tarihsel gog iliskisini, giincel egilimleri ve
devletlerin bu hareketlere verdikleri tepkileri inceleyerek, beyin gogiiniin Tiirkiye'nin egitim
sistemi {izerindeki genel etkilerini aragtirmay1 amaglamaktadir. Bu dinamikleri anlamak,
sadece lilkenin insan kaynagini koruyabilme kapasitesi i¢in degil, ayn1 zamanda uzun vadeli
kalkinma ve kiiresel rekabet giicii i¢in de hayati dnemdedir.

Tiirkiye'den Almanya'ya Beyin Gogiiniin Tarihgesi

Tiirk profesyonellerin Almanya’ya gocti, 1960’11 yillarda Tiirkiye ile Almanya
arasinda imzalanan isgilicli anlasmalarina dayanmaktadir. Bu anlagmalar, az egitimli Tiirk
is¢ilerin Almanya’nin savas sonrasi hizla biiyliyen ekonomisinde isgiicli agigin1 kapanmasini
saglamistir. i1k donemlerdeki go¢ daha ¢ok diisiik vasifli iscilere dayaniyordu — fabrikalarda,
ingaatlarda, tasimacilikta calisiyorlardi. Ancak zamanla, 6zellikle 1980 askeri darbesi sonrast
yasanan ekonomik krizler ve politik istikrarsizliklar, daha nitelikli bireylerin yurt disinda
firsat aramasina neden oldu. Bu trend 21. ylizyila da tagind1 ve 6zellikle 2016’daki darbe
girigimi sonrasi, yiiksek egitimli bireylerin Almanya gibi tilkelere gocii hizlandi.
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1990’lara gelindiginde, go¢ edenlerin profili degismeye basladi. Artik Almanya’ya
gidenlerin biiyiik kism1 6grenci ve profesyonel nitelikli bireylerden olusuyordu. Ozellikle
miihendislik, tip ve akademi gibi alanlarda kariyer ve egitim firsatlar1 i¢in Almanya tercih
ediliyordu. Almanya’nin seckin iiniversitelerinde, 6zellikle STEM alanlarinda bir¢ok Tiirk
ogrenci egitim aldi. Son yillarda ise akademisyen, aragtirmact ve teknik uzman gogiinde
belirgin bir artig oldu.

Almanya, bu gocii tesvik eden ¢esitli politikalar gelistirdi. AB dis1 iilkelerden
yetenekli bireyleri cekmeyi amaglayan vize programlari, 2012 yilinda uygulamaya konan
“Mavi Kart” (Blue Card) gibi girisimler, miihendislik, bilisim ve saglik alanlarindaki
uzmanlara kolay oturma ve ¢alisma izni sagladi. Almanya’nin mesleki egitim (VET) sistemi
de, teknik alanlardaki Tiirk gengleri i¢in cazip bir tercih oldu. Ayrica, mezuniyet sonrasi
Almanya’da kalip ¢aligmay1 kolaylastiran diizenlemeler, nitelikli go¢ii daha da tesvik etti.

Ote yandan, Tiirkiye beyin gogiinii tersine ¢evirmek igin “beyin kazanimi” (brain
gain) politikalar1 uygulamaya koydu. Bilim insanlarini ve arastirmacilar1 geri getirmeye
yonelik bu programlar, Ar-Ge sektoriine katki saglamak amaciyla bazi avantajlar sunuyor.
Tiirkiye, ayrica Almanya’daki liniversitelerle 6grenci degisim programlari ve akademik is
birlikleri gelistirerek, 6grencilerin ve akademisyenlerin yurtdisinda egitim gordiikten sonra
geri donmelerini umuyor. Ancak Tiirkiye’deki ekonomik ve politik istikrarsizlik, bu
politikalarin etkisini biiyiik 6l¢iide sinirliyor.

Turkiye'den Almanya’ya Beyin Gogiinii Tetikleyen
Faktorler

Tiirkiye’den Almanya’ya olan beyin hareketi, birgok itici ve ¢ekici gligten
etkilenmistir. 1980 askeri miidahalesinin hemen ardindan ve daha yakin zamanda 2016'daki
basarisiz darbe girisimi gibi olaylarin sonrasinda Tiirkiye’de politik boliinme ve otoriterlesme
artis gostermistir. Ozellikle akademisyenler gibi birgok profesyonel, akademik dzgiirliigiin
eksikligi, sansiir ve egitim kurumlarimin siyasi tasfiyeleri nedeniyle 6zgiirce ¢caligmakta
zorlanmaktadir. Ayrica Tiirkiye’nin ekonomik sorunlar1 — yiiksek enflasyon, igsizlik ve para
biriminin deger kayb1 gibi — nitelikli profesyonellerin istikrarli ve 1yi maasl isler bulmasini
zorlastirmistir. 2001 ekonomik krizi ve 2018 kur krizi gibi biiyiik olaylar, daha iyi finansal
giivenlik arayan profesyonellerin gé¢ etmesine neden olmustur.

Tiirkiye’den Almanya’ya olan beyin hareketi, genis bir yelpazeye yayilan itici ve
cekici gliglerden etkilenmistir. 1980°deki askeri ¢catisma ve 2016°daki basarisiz darbe girigimi
gibi yakin tarihli olaylarin ardindan Tiirkiye’de artan otoriterlik ve politik boliinme goze
carpmaktadir. Dahasi, Tiirkiye’nin aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) endiistrisi yeterli
finansman ve altyapidan yoksundur; bu da bilim insanlarinin ve miihendislerin gelismesini
zorlastirmakta, teknik ve akademik alanlardaki ilerleme sanslarini sinirlamaktadir.
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Ote yandan, Almanya bircok cekici unsur sunmaktadir. lyi gelismis yiiksekogretim
sistemi, gliclii arastirma altyapis1 ve STEM alanlarina odaklanmasi, Almanya’y1 Tiirk
akademisyenler ve aragtirmacilar i¢in cazip bir hedef haline getirmektedir. Almanya’da
sunulan arastirma fonlari, ileri teknoloji altyapilar ve uluslararasi igbirligi imkanlari,
Tiirkiye’de genellikle mevcut degildir. Almanya’nin gii¢lii ekonomisi ve 6zellikle
miihendislik, bilgi teknolojileri ve saglik gibi alanlarda nitelikli ig giicline duydugu ihtiyag,
Tiirk profesyoneller i¢in dostane bir is piyasasi yaratmaktadir.

AB Mavi Kart gibi programlar, AB dis1 nitelikli profesyonellere oturma ve ¢alisma
izni sunarak go¢ii tesvik etmektedir. Almanya, politik istikrar1 ve akademik 6zgiirliigliyle 6ne
cikmakta, Tiirkiye’deki siyasi baskidan kagan bireyler icin giivenli bir ortam sunmaktadir.
Nitelikli gogmenler, yalnizca is olanaklari i¢in degil, ayn1 zamanda iistiin saglik hizmetleri,
egitim ve sosyal hizmetleri i¢eren yiiksek yasam standardi i¢in de Almanya’ya
yonelmektedir. Dil egitimi ve kiiltiirel destek gibi entegrasyon programlari, gdgmenlerin
topluma uyumunu kolaylastirmaktadir.

Kiiltiirel ve sosyal faktorler de bu siirecte rol oynamaktadir. Almanya, Avrupa’daki en
biiylik Tiirk diasporalarindan birine — 3 milyondan fazla Tiirk kokenli bireye — ev sahipligi
yapmaktadir. Yeni go¢menler, bu koklii topluluk sayesinde Almanya toplumuna daha kolay
entegre olabilmektedir. Tiirk okullar, isletmeleri ve kiiltiirel kurumlar, kiiltiirel bariyerleri
azaltarak Almanya’y1 Tiirk profesyoneller i¢in daha konforlu bir go¢ hedefi haline
getirmektedir. Ayrica Almanya ile Tiirkiye arasinda imzalanan ikili anlagsmalar ve akademik
ortakliklar ile 6grenci degisim programlari, goc akislarini giiclendirmis ve Tiirk 6grenciler ile
profesyonellerin Almanya’da egitim ve is firsatlarina erisimini kolaylagtirmistir.

Beyin Gogiiniin Tiirkiye'nin Egitim Sistemi Uzerindeki
Etkileri

Beyin gogii, 6zellikle nitelikli egitimcilerin ve aragtirmacilarin kaybi nedeniyle,
Tiirkiye’nin egitim sistemi lizerinde fark edilir bir etki yaratmistir. STEM, sosyal bilimler ve
beseri bilimler gibi alanlarda bir¢ok akademisyen ve uzman iilkeyi terk ettigi i¢in,
iiniversiteler ve arastirma kurumlar1 bu boslugu doldurmakta zorlanmaktadir. Bu beyin gogii,
egitimin genel kalitesini diistirmiistiir; ¢linkii 6grencileri yonlendirecek, akademik is
birliklerini tesvik edecek nitelikli 6gretim iiyeleri azalmistir. En ist diizey egitimciler
olmadan {iniversiteler, akreditasyonlarin1 kaybetme ve kiiresel siralamalarda gerileme riskiyle
kars1 karstyadir. Yapay zeka, miithendislik ve biyolojik bilimler gibi yliksek talep goren
alanlardaki taninmig arastirmacilarin ayrilmasi, Tiirkiye’nin Oncii arastirmalar iiretme
yetenegini zayiflatmig ve iilkeyi kiiresel 6l¢ekte daha az rekabetci hale getirmistir.

Yetenekli bireylerin ayrilmasi, ayn1 zamanda yaraticilig1 ve teknik ilerlemeyi de
engellemistir. Nitelikli profesyoneller iilkeyi terk ettiginde, Tiirkiye’ye katki
saglayabilecekleri yenilikler baska iilkelere — 6rnegin Almanya’ya — yarar saglamaktadir.
Tiirkiye’nin arastirma ve gelistirme iiretimi, iist diizey arastirmact eksikligi nedeniyle
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azalmis; bu da bilgi teknolojileri, biyoteknoloji ve yenilenebilir enerji gibi alanlarda rekabet
etmesini zorlastirmistir. Dahasi, Tiirkiye’nin sinirli uzman havuzu, yabanci isbirliklerini de
olumsuz etkilemistir — bu isbirlikleri yenilikgiligi tesvik etmek icin kritik 6neme sahiptir.
Ulkeyi terk eden bircok akademisyen yurtdisinda yeni arastirma aglar1 kurmakta ve bu da
onlar1 Tiirk kurumlarindan koparmaktadir. Sonug olarak Tiirkiye’nin aragtirma sahnesi daha
da izole hale gelmistir.

Ogrenciler iizerindeki etkiler de 6nemli olmustur. Deneyimli egitimcilerin yoklugunda
ogrenciler, daha az rol model ve mentorla karsilagsmakta; bu durum da onlarin ileri diizey
arastirmalarla karsilagsmasini azaltmakta ve akademik gelisimi sinirlamaktadir. Sonug olarak,
ozellikle miihendislik ve tip gibi alanlardaki egitimin kalitesi azalmistir. Tiirk kurumlar, bu
boslugu doldurmak i¢in daha az egitimli veya deneyimsiz d6gretim iiyelerine bagvurmak
zorunda kalmis; bu da 6gretim standartlarini diisiirmiis ve 6grencilerin Tiirkiye’de ileri
dereceler pesinde kogmasini zorlagtirmistir.

Ilerleyen yillarda, bu beyin gocii, Tiirkiye nin egitimde ve kiiresel is giiciinde rekabet
giiciinii siirdlirme kapasitesini tehdit etmektedir. Hiilkimet, "beyin kazanim1" 6nlemleriyle
nitelikli profesyonelleri geri ¢ekmeye calissa da siiregelen ekonomik ve politik sorunlar, bu
cabalarin uygulanabilirligini karmasiklastirmistir. Yiiksek egitimli bireyler geri donmedikge,
Tiirkiye rekabet avantajim kaybetmektedir. Ulkedeki arastirma ekosistemi, dnde gelen bilim
insanlarmin ayrilmasiyla ¢okmekte ve bu durum, teknolojide yenilikgiligi tesvik etme,
yatirim ¢ekme ve yiiksek nitelikli isler yaratma firsatlarinin kagmasina neden olmaktadir.

Bu engelleri agsmak i¢in Tiirk hiikiimeti durumu iyilestirmek adina adimlar atmistir.
Aragtirma fonlarini artirmis, STEM programlarini giiglendirerek yiiksekogretimin kalitesini
yukseltmeye ¢alismis ve daha fazla arastirma hibesi sunmustur. Tiirk diasporasinin iilkeye
donmesini tegvik etmek i¢in vergi indirimleri ve akademik pozisyonlar gibi tesvikler
sunulmustur. Ancak bu ¢abalar, beyin gocii egilimini tamamen tersine ¢evirmede yetersiz
kalmistir. Ayrica Tiirkiye, 6zellikle Almanya ile olmak {izere uluslararasi iiniversitelerle daha
fazla ortaklik kurarak ortak arastirma projeleri ve 6grenci degisim programlari olugturmustur.
Bu is birlikleri, Tiirk profesyonellerin yurtdisina tasinsalar bile tilkeleriyle baglarini
siirdiirmesini amaglamakta ve onlarin hala Tiirkiye’nin akademik ortamina katki sunmalarinm
saglamaktadir.

Tiurkiye’nin Beyin Goglinii Azaltmaya Y onelik Politika
Yaniti

Artan beyin gociine yanit olarak, Tiirk hiikiimeti nitelikli profesyonelleri elde tutmayz,
geri doniislerini tesvik etmeyi ve yetenek gelisimi icin daha elverisli bir ortam yaratmay1
amaclayan politikalar gelistirmistir. Bu politikalar; egitim sistemi, aragtirma sektorleri ve
daha genis ekonomi alanlarini1 hedeflemektedir. Ancak, stiregelen zorluklar nedeniyle bu
politikalarin bagaris1 sinirli kalmistir.
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Yetenekleri elde tutmak i¢in hiikkiimet, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yatirimlarini
artirmig, yenilik bolgeleri (inovasyon zonlart) kurmus ve akademik 6zgiirliik ile is
giivencesini giiclendirmeye ¢alismistir. TUBITAK gibi programlar yeniligi tesvik ederken,
Istanbul Teknopark gibi teknoparklar arastirmacilar ve sirketler icin vergi tesvikleri ve
arastirma destegi sunmaktadir.

Tiirkiye, ayn1 zamanda geri doniis gogiinii tesvik etmek amaciyla cesitli girisimler
baslatmistir. Yurtdisindaki Tiirk profesyonellere vergi indirimleri, akademik pozisyonlar ve
arastirma fonlar gibi tesvikler sunulmustur. “Déniis Yapan Bilim insanlar1 Programi” gibi
programlar, mali destek saglayarak Tiirk diasporasi aglariyla yurt icindeki kurumlar arasinda
isbirligini tegvik etmeyi hedeflemektedir. Ayrica hiikiimet, yiiksek talep goren sektorlerde
calisacak yabanci yetenekleri gekmek i¢in vize programlari gelistirmis ve uluslararasi
tiniversitelerle ortakliklar kurarak Tiirkiye’nin yenilik¢ilik ve egitim yeteneklerini artirmay1
amaclamistir.

Bu ¢abalara ragmen, bir¢ok sorun varligini siirdiirmektedir. Siyasi istikrarsizlik,
sansiir ve ekonomik sorunlar — enflasyon ve issizlik dahil — profesyonelleri hala yurt disina
iten onemli engellerdir. Baz1 doniis programlar1 sinirli basari elde etse de, bir¢ok profesyonel
Tiirkiye’deki kosullarin geri donmeye degecek kadar iyilesmedigini diistinmektedir.

Ileriye déniik olarak, Tiirkiye daha giiclii kamu-6zel sektor is birliklerini tesvik
etmeli, yenilik olanaklarini genisletmeli ve ekonomik istikrar1 saglamalidir. Akademik
ozgiirliigiin glivence altina alinmasi ve ekonomik belirsizligin azaltilmasi, deneyimli
profesyoneller i¢in iilkeyi cazip kilmak adina kritik 6nemdedir.

Almanya’nin Egitim Sisteminin Tiirkiye’nin Politika
Olusumuna Etkisi

Mesleki egitim ile akademik 6grenimi basariyla birlestirmesiyle bilinen Almanya’nin
egitim sistemi, Tiirkiye’nin 6zellikle beyin gogiiyle miicadele ¢abalarinda politika
olusturmasini 6nemli dl¢iide etkilemistir. Almanya’nin, pratik becerileri 6ne ¢ikaran ikili
egitim sistemi ve liniversite-sanayi isbirligini merkeze alan yaklasimi, Tiirkiye’yi benzer
reformlar benimsemeye tesvik etmistir. Tiirkiye, egitim sistemine mesleki egitimi daha fazla
entegre etmeye caligmakta; 6zellikle miithendislik ve iiretim alanlarinda 6grencileri is giiciine
daha iyi hazirlamak amaciyla okullar ile sanayi arasinda is birliklerini tegvik etmektedir.
Almanya’nin sistemini model alan burs ve staj programlari, Tiirkiye’ nin yetenek agigini
kapatmay1 ve nitelikli bireyleri iilkede tutmay1 hedeflemektedir.

Almanya’nin STEM egitimine verdigi 6nem, Tiirkiye’yi de bu alanlara yatirim
yapmaya tesvik etmistir. Boylece, yurtdisina gitme potansiyeli olan 6grencilerin iilkede
kalmasi hedeflenmektedir. Miihendislik ve biyoteknoloji gibi alanlarda Alman kurumlariyla
is birligi, bu stratejinin 6nemli bir parcasidir; Tiirkiye, yurtdisindaki Tiirk profesyonellerle
baglarint koparmadan onlarin uzmanliklarindan faydalanmay1 amaglamaktadir. Ayrica
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Tiirkiye, Almanya’daki akademik ve sanayi is birliklerinin yogunlugundan ilham alarak
benzer ortakliklar1 dnceliklendirmistir. Teknoparklar ve inovasyon merkezleri, tiniversiteler
ile sanayi arasinda igbirligini kolaylastirmak i¢in tasarlanmistir; bu merkezler sayesinde
ogrenciler ve arastirmacilar, hem akademik diinyaya hem de ekonomiye fayda saglayacak
gergek projelerde galisabilmektedir.

Almanya’nin egitim sisteminin Tiirkiye lizerindeki bir diger biiytik etkisi de, har¢siz
yuksekdgretim etrafindaki tartismalardir. Almanya’nin hem yerel hem de uluslararasi
ogrencilere ticretsiz tiniversite egitimi sunma politikasi, Tiirk 6grenciler i¢cin Almanya’y1
cazip bir hedef haline getirmistir. Almanya’daki bu hargsiz sistem, Tiirkiye’de
yiiksekogretimin daha erisilebilir olmasi gerektigi yoniinde tartigmalar: koriiklemistir.
Tiirkiye heniiz licretsiz yliksekdgretimi tam anlamiyla uygulamaya gegirmemis olsa da, burs
programlarinin genisletilmesi Almanya’yla rekabet etmek ve 6grenci goclinil azaltmak igin
bir yol olarak goriilmektedir. Ancak, Alman modelini uyarlamakta bazi zorluklar da
bulunmaktadir. Tiirkiye’nin geleneksel akademik yollar1 vurgulayan kurumsal ve kiiltiirel
yapisi, ekonomik sinirlamalar ve sinirl arastirma fonlariyla birlestiginde, Almanya’nin
basarisini tamamen kopyalamay1 zorlastirmaktadir.

Beyin Gogii Nedeniyle Tiirkiye’de Yapilan Egitim
Politikas1 Reformlari

Tiirkiye’den, 6zellikle Almanya gibi tilkelere yonelik nitelikli profesyonel gogii,
iilkenin kalkinmasi tizerindeki uzun vadeli etkilerine dair ciddi kaygilar dogurmustur. Bu
gelisen soruna yanit olarak Tiirkiye, egitimin kalitesini artirmak ve iilkeyi profesyoneller ve
ogrenciler icin daha cazip hale getirmek amaciyla birtakim egitim reformlar1 uygulamistir. Bu
reformlar, iilke icinde yetenekleri elde tutmaya odaklanmais; {iniversiteleri iyilestirmek,
mesleki egitimi genisletmek ve ¢esitli tegvikler sunmak hedeflenmistir.

Yiiksekogretimin standartlarini artirmak i¢in hiiklimet, arastirma tesislerinin kalitesini
ylikseltmis, akademik kadro niteligini artirmaya ¢aligmig ve Ar-Ge finansmanini artirmistir.
Ayni zamanda burs programlar1 genisletilmis; bu sayede egitimi daha erisilebilir hale
getirerek 0grencilerin yurt disina ¢ikmalarina neden olan ekonomik baskilar1 azaltmak
hedeflenmistir.

Tiirkiye, teknik ve mesleki egitim sistemini de yeniden tasarlamis ve bu noktada
Almanya’nin ikili egitim modelinden esinlenmistir. Hiikiimet, egitim kurumlari ile is diinyas1
arasindaki igbirligini gliglendirerek, mezunlarin is piyasasindaki ihtiyag¢larla dogrudan ortiisen
gercek diinya becerilerine sahip olmasini amaglamaktadir. Bu 6zellikle teknoloji ve
miihendislik gibi alanlarda biiyiik 6nem tasimaktadir; ¢linkii bu sektorlerde nitelikli is giicline
duyulan ihtiyag oldukca fazladir.

Tiirkiye, iilkede halen ikamet eden profesyonelleri elde tutmak amaciyla inovasyon ve
girisimciligi tesvik eden bir¢ok program gelistirmistir. Teknoparklar ve arastirma merkezleri
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gibi olusumlar bu amagcla kurulmustur. Erasmus+ ve Mevlana gibi programlar ise 6grencilere
ve profesyonellere uluslararasi deneyim kazandirmay1 hedeflerken, onlarin Tiirkiye’yi kalict
olarak terk etmelerini engellemeye ¢aligsmaktadir.

Koruma politikasinin 6tesinde, Tiirkiye beyin gociinii tersine ¢evirmek i¢in de aktif
sekilde caligmaktadir. Yurtdisindaki Tiirk profesyonellere yonelik tesvikler sunulmakta,
ornegin “Doniis Yapan Bilim Insanlar1 Programi1” gibi girisimlerle hibeler ve arastirma fonlari
saglanmaktadir. Ayrica vergi indirimleri ve konut yardimi gibi maddi avantajlar da
Tiirkiye’ye donmeyi diisiinen uzmanlar i¢in cazip kilinmaya ¢alisilmaktadir.

Tiim bu ¢abalara ragmen baz1 zorluklar devam etmektedir. Siyasi istikrarsizlik,
akademik 6zgiirliik iizerindeki kisitlamalar ve ekonomik belirsizlik gibi etkenler, yetenekli
bireylerin yurt disina gitmesine neden olmaya devam etmektedir. Tiirkiye’nin reformlarinin
tam anlamiyla etkili olabilmesi i¢in, hiikimetin bu temel sorunlar1 ¢ozmesi, uzun vadeli
istihdam giivenligini saglamasi ve akademisyenler ile profesyoneller i¢in daha agik ve
destekleyici bir ortam olusturmasi gerekmektedir.

Tirkiye’nin Politika Yanitina Yonelik Zorluklar ve
Elestiriler

Tiirkiye’nin beyin gogiine karsi verdigi miicadele ¢er¢evesinde gelistirdigi politikalar,
cesitli zorluklarla ve elestirilerle kars1 karsiya kalmistir. Bu zorluklarin basinda,
iiniversitelerde ve arastirma kurumlarinda akademik 6zgiirliigiin eksikligi gelmektedir. Artan
siyasi miidahaleler ve sansiir, profesyonellerin yurt disinda firsat aramasina neden olmaktadir.
Akademik atamalarin siyasi denetime tabi tutulmasi ve hassas konulardaki arastirmalara
getirilen kisitlamalar, bir¢ok arastirmaciya gore yaraticilig1 ve 6zgiir diisiinceyi engellemekte;
bu da Tiirkiye’deki entelektiiel ilerlemeyi ciddi bigimde durdurmaktadir.

Ayrica, iilkenin ekonomik istikrarsizlig1 — yiiksek enflasyon, para biriminin deger
kaybi1 ve siirli is olanaklar1 — profesyonellerin yurtdigina yonelmesinde dnemli bir faktor
olmaya devam etmektedir. “Doniis Yapan Bilim Insanlar1 Programi1” gibi girisimlere ragmen,
biirokratik engeller ve yetersiz fonlama bu programlarin etkinligini azaltmakta, geri
donenlerin iilkeye kolayca yeniden entegre olmasini zorlastirmaktadir.

Bir diger sorun da “beyin israfi”dir. Bu durumda, yetenekli profesyoneller kendi
gercek potansiyellerinin ¢ok altinda islerde calismak zorunda kalmaktadir. Tiirk ekonomisi,
ozellikle yiiksek teknoloji sektorlerinde bu yetenekleri yeterince absorbe edememektedir. Bu
durum, geri donen bireylerde hayal kiriklig1 yaratmaktadir. Teknoparklar ve aragtirma
merkezleri kurulmus olsa da, genellikle ileri diizeyde ¢alisma yapilmasini saglayacak
altyapidan yoksundurlar. Bu da bireyleri tekrar yurtdisina yonlendirmektedir.

Sosyal ve siyasi istikrarsizlik da go¢iin arkasindaki temel itici giliclerden biridir.
Stiregelen kutuplagma ve sivil 6zgiirliikler konusundaki endiseler, bir¢ok profesyonelin
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Tiirkiye’de kendisini giivende ya da 6zgiir hissetmemesine neden olmaktadir. Bu durum, geri
donmeleri i¢cin maddi ya da mesleki tesvikler sunulsa bile etkili olamamaktadir.

Elestirmenler ayrica hiikkimetin burslar ve vergi indirimleri gibi kisa vadeli ¢oziimlere
odaklanmasini, beyin gociiniin altinda yatan nedenleri ele almamakla su¢lamaktadir. Nitelikli
calisanlar i¢in istikrarli ve cazip bir ortam yaratmak adina, egitim, yenilik¢ilik ve siyasi
yonetisimde koklii reformlar igeren daha kapsamli ve uzun vadeli bir plan gerekmektedir. Bu
derin yapisal sorunlar ¢oziilmedikge, kisa vadeli tesviklerin beyin gociinii azaltma konusunda
kalic1 bir etki yaratmasi pek olas1 degildir.

Tiirkiye nin Egitim Politikas1 I¢cin Gelecek Yonelimleri

Tiirkiye nin gelecekteki egitim politikalari, beyin gociiyle etkili sekilde miicadele
edebilmek ve iilkenin akademik ve profesyonel ortamini iyilestirebilmek i¢in birgok kilit
alan1 hedef almalidir. 1k olarak, akademik &zerkligin ve kurumsal bagimsizligin artirilmasi
hayati 6nemdedir. Siyasi miidahalelerin azaltilmasi1 ve kurumlara karar alma siire¢lerinde
daha fazla 6zgiirliik verilmesi, inovasyonu ve entelektiiel tartismayi tesvik edecek, Tiirkiye’yi
akademisyenler i¢in daha cazip bir yer haline getirecektir.

Inovasyon ve arastirma ekosisteminin giiclendirilmesi de biiyiik 6nem tagimaktadr.
Kamu ve 6zel sektorler arasindaki is birliklerinin artirilmasi ve 6zellikle yapay zeka ile
biyoteknoloji gibi ileri teknoloji alanlarinda Ar-Ge’ye daha fazla fon saglanmasi, halen
yetersiz imkanlar nedeniyle iilkeyi terk eden nitelikli profesyonellerin elde tutulmasina
yardime1 olacaktir.

Mesleki egitim ve teknik 6gretimin genisletilmesi ve modernize edilmesi de atilmasi
gereken diger onemli bir adimdir. Tiirkiye, Almanya’nin sinif i¢i 6grenimi sanayi stajlartyla
birlestiren ikili egitim sistemini benimseyebilmeli; boylece mezunlarin is giicline tam
anlamiyla hazir olmalarin1 saglamalidir. Uluslararast isbirligi ve degisim programlarinin
tesvik edilmesi de yeteneklerin iilkede kalmasina yardimci olabilir. Erasmus+ gibi programlar
ve diinyanin 6nde gelen lniversiteleriyle yapilacak ortakliklar, bu bilgi aligverisini
kolaylastirabilir.

Ayrica, egitimde dijital donilistimiin benimsenmesi erisimi ve kaliteyi artirabilir.
Online 6grenme platformlarin genisletilmesi ve yapay zeka destekli egitim araglarinin
entegre edilmesi, daha fazla 6grenciye ulagsmay1 ve 6zellikle STEM egitimini gelistirmeyi
saglayabilir. Bu, teknoloji alanlarinda yetenekleri elde tutmak agisindan kritik 6nem tasir. Bu
arada Tiirkiye, yurtdisindaki nitelikli bireylerin doniisiinii tesvik etmek adina, daha rekabetgi
finansal ve mesleki tesvikler sunmalidir — 6rnegin genisletilmis hibe programlari ve
uluslararasi niteliklerin daha iyi taninmasi gibi.

Son olarak, profesyoneller i¢in cazip bir ortam yaratmak adina sosyal ve siyasi
meseleler ele alinmalidir. Sivil 6zgiirliiklerin gili¢lendirilmesi, akademik 6zgiirliiglin glivence
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altina alinmasi ve siyasi istikrarin saglanmasi, Tiirkiye’yi yasamak ve ¢aligmak i¢in daha
cazip bir iilke héline getirecek adimlar olacaktir. Bu daha genis sorunlara miidahale ederek,
Tiirkiye yalnizca kendi i¢ yeteneklerini korumakla kalmaz, ayn1 zamanda yurtdisindaki
nitelikli profesyonelleri geri donmeye ve lilkenin kalkinmasina katki sunmaya tesvik edebilir.

Sonuc

Ozetle, Tiirkiye Almanya gibi iilkelere en parlak zekalarmi kaptirma sorunuyla ciddi
bicimde kars1 karsiyadir. Bu beyin gdcii, Tiirkiye’nin egitim sistemini derinden etkilemis,
yenilikgiligi baltalamig ve iilkenin kiiresel rekabetciligini zayiflatmistir. Hiilkiimetin arastirma
yatirimlarini artirma, mesleki egitimde reform yapma ve yetenekleri geri ¢cekmeye yonelik
tesvikler sunma gibi ¢cabalarina ragmen, bu adimlar sorunun kok nedenlerini tam anlamryla
ele alamamistir. Ulkedeki siyasi istikrarsizlik, akademik 6zgiirliik kisitlamalar1 ve siiregelen
ekonomik sikintilar, nitelikli profesyonellerin daha 1yi firsatlar i¢in yurtdigina yonelmesine
neden olmaya devam etmektedir.

Bu zorluga etkili sekilde yanit verebilmek i¢in Tiirkiye’nin ¢ok yonlii bir strateji
benimsemesi gerekmektedir. Universitelere daha fazla 6zerklik vermek, kamu ve 6zel
sektorler arasinda daha giiclii igbirlikleri gelistirmek ve egitim anlayisint modernize etmek bir
oncelik olmalidir. Uluslararasi kurumlarla daha giiclii baglar kurulmasi ve sosyal ile siyasi
ortamin iyilestirilmesi de bu siirecin 6nemli parcalaridir. Bu sayede Tiirkiye, yalnizca kendi
icindeki yetenekleri elde tutmakla kalmayacak, ayn1 zamanda yurtdisina go¢ edenleri de geri
cekerek tlilkenin gelecegine katkida bulunmalarini saglayacaktir. Mevcut gidisati durdurmak
ve herkes i¢in daha iyi1 bir gelecek yaratmak i¢in bu derin sorunlarin ele alinmasi sarttir.



